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ürkiye Tekstil Sanayi ‹flverenler Sendikas›
(TTS‹S) Baflkan› olan Halit Narin Ekim
2008'de  Uluslararas› Tekstil Sanayicileri Fe-
derasyonu Baflkan› da olacak. Narin, Tekstil

sektörünün demode olmad›¤›n›, 2007 y›l›n›n, tekstil
“demodedir” diye laf› ortaya at›p da bundan istifade
edenlerin y›l› oldu¤una dikkat çekiyor.  “Yani 'demo-
dedir', 'ithalat› serbest b›rakal›m', 'ekonomi ihracatla
kalk›n›r', diye diye Türkiye'de tekstil sektörünü köfleye
s›k›flt›rd›lar” ifadesini kullanan TTS‹S Baflkan› Halit
Narin, yat›r›m yapan, üretim yapan insan›n yanl›fl, hak-
s›z ve bu kadar serbest yap›lan ithalata karfl› art›k dayan-
ma gücü kalmad›¤›na da dikkat çekiyor. 

l Türk tekstil sektörünün 2007 ve 2008 y›l›n›
de¤erlendirir misiniz?

Türkiye ve çevresinde sorunlar yuma¤› büyüyor.
Yüksek cari aç›k, yüksek reel faiz, kay›t d›fl› faaliyetler,
yerli üretim ve imalat sanayisinde yat›r›m› engelleyen
afl›r› ara mal› ithalat›, iflsizlik büyük ekonomik ve sosyal
sorunlar olarak önümüzde duruyor. Küresel konumu-
muzla ilgili de endiflemiz art›yor. Daha geçen y›l bile
ekonomimize övgüler ya¤d›ran uluslararas› de¤erlen-
dirme kurumlar› tüm dünyaya Türk ekonomisinin ne
derece k›r›lgan oldu¤unu duyuruyor. S&P küresel kriz
karfl›s›nda en fazla zaaf içinde olan ülkelerin bafl›na
Türkiye'yi oturtuyor. Çin, Rusya, Latin Amerika ülke-
leri gibi, Türkiye'ye benzer h›zlarla büyüyen ülkeler
dünya sermaye piyasalar›nda oyuncu olurken, ülkemi-
zin k›r›lganl›¤› art›yor.

Üretim, hükümetin de bireylerin de önceli¤i ol-
mal› çünkü ekonomi yavafllama e¤ilimine girdi, iflsiz sa-
y›s› art›yor, halk›n al›m gücü eridi, inflaat sektörünün
sorunlar› art›yor çünkü konut sat›fllar› duraklad›. 

Türkiye Tekstil Sanayi ‹flverenler Sendikas› Baflkan› Halit Narin:

Türkiye Tekstil Sanayi ‹flverenler Sendikas› Baflkan› Halit Narin, dünyan›n en büyük
pazarlar›ndan olan AB pazar›nda Çin'den sonra ikinci tedarikçi durumunda olan Türkiye'nin,
co¤rafi ve gümrük vergisi üstünlü¤ümüzün de oldu¤u, AB'nin en büyük ve yegane modern
ve entegre üretim altyap›s›n›n oldu¤u tart›fl›lamayaca¤›n› vurgulad›

“Türk Tekstil Sektörü Ekonomimiz
Aç›s›ndan Hayati Önem Tafl›makta”
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“Uluslararas› kurum ve
kurulufllarda, ITMF, Euratex,
Eurocoton, IWTO'daki temsil

görevlerimiz artarak büyürken,
Tekstil ve haz›r giyim sektörü

gelece¤ini katma 
de¤eri yüksek, 

araflt›rma-gelifltirmeye önem
veren, piyasa yap›c› özelli¤ini

müflteri beklentilerini
fevkalade cevaplayan bir

sektör olma fleklinde
gelifltirerek sürdürüyor.”
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USD'ye yaklaflan dünya tekstil ve haz›r giyim pazar›nda Türkiye'nin sahip oldu¤u bu mo-
dern entegre üretim altyap›s›na sahip ülke say›s›n›n sadece birkaç ülke ile s›n›rl› olmas› sebe-
bi ile yerli üretimi ve katma de¤eri yüksek ihracat› teflvik edecek mevzuat de¤iflikliklerinin aci-
len yap›lmas› ve rekabetçi girdilerin de sa¤lanmas›, istihdam›n korunmas› aç›s›ndan büyük
öneme sahiptir.

l Tekstil üreticisinin ülkeden yavafl yavafl uzaklaflt›¤› konusunda görüflünüz nedir?
Uluslararas› ihracat ve yurtiçi pazarlarda rekabetçili¤imizin erimesi baz› üreticilerimizi

baflka ülkelerde üretime itmifltir. Oysa bunlar› Türkiye'de tutman›n flartlar› çok da zor de¤il-
dir; emek yo¤un, katma de¤eri yüksek, ihracat odakl› ve tar›ma dayal› hassas imalat sanayisi
sektörlerinde 5084 Say›l› Yasa'n›n ülke genelinde ve sadece mevcut ve yüksek istihdam sa¤-
layan iflletmeler ile s›n›rl› kalmak kayd› ile geçici bir süre uygulanmas› sa¤lanmal›d›r. Bu tefl-
vikin geçici olarak sektörel uygulanmas› DTÖ kurallar›na da uygundur. Ayr›ca, terörle mü-
cadele çerçevesinde, 5084 Say›l› Teflvik Yasas›'nda, Kademeli Teflvik Sistemi benimsenerek,
sadece do¤u ve güneydo¤u s›n›r illerinde uygulanmak üzere, asgari yüz kiflilik istihdam› tefl-
vik süresince sa¤layan imalat sanayisi yat›r›mlar› için istihdam teflvikinin yüzde 90'a ç›kar›la-
rak en az on y›l uygulamada kalmas› da acilen gündeme al›nmal›d›r düflüncesindeyiz.

l Tekstil sektörünün geliflimine yönelik TOBB Tekstil Sektör Meclisi'nin çal›flma-
lar›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

TOBB Tekstil Sektör Meclisi sorunlar›n üretici ve ihracatç›lar taraf›ndan topluca ele al›n-
d›¤› bir platform oluflturmaktad›r. Sektörün gelece¤ine dair çal›flmalar› birlikte yönlendirme
çabas›nday›z. Sektörde envanter çal›flmas›, buna ba¤l› olarak da küme çal›flmas› önemli ad›m-
lard›r.

l Gelece¤e yönelik beklentileriniz nelerdir? K›sa ve uzun vadede sektörün önün-
deki sorunlar›n çözümü yönünde sizce neler yap›lmas› gerekiyor?

Tekstil, haz›r giyim üretimi için rekabetçi üretim maliyetlerinin sa¤lanaca¤› Özel ‹htisas
Bölgeleri oluflturularak mevcut tekstil üretim merkezlerinin Kümelere Dönüfltürülmesi sa¤-
lanmal›d›r. Ama acil olan Kümelere Dönüflüm Sürecinde tedbirlerin üç, befl senelik geçici sü-
rede uygulanmas›d›r. 5084 Say›l› Yasa'n›n ülke genelinde ve sadece mevcut ve yüksek istih-
dam sa¤layan iflletmeler ile s›n›rl› kalmak kayd› ile geçici bir süre uygulanmas› sa¤lanmas› teks-
til, haz›r giyim sektörü ve Türk ekonomisi aç›s›ndan hayati önem tafl›maktad›r.

Tekstil ve konfeksiyon sektörümüzün önemi bura-
da vurgulanmal›; bu sektör Türkiye ekonomisinde kro-
nikleflmifl olan yüksek cari aç›k ve iflsizlik ile mücadele-
de vazgeçilmez bir öneme sahiptir.

Gümrük birli¤ine girilmesinden beri on bir y›lda
AB ile olan toplam d›fl ticaret dengemiz 100 milyar
USD aç›k verirken, bu dönemde 75 milyar USD d›fl ti-
caret fazlas› veren yegâne sektör olma özelli¤inin alt›
birkaç kez çizilmelidir. Geçti¤imiz dönemde ülke ge-
nelindeki olumlu geliflmelere karfl›n tekstil yat›r›mlar›-
m›z›n ço¤u, yerli girdilerin ve maliyetlerin (enerji, istih-
dam vergileri, finansman, vb.) çok yüksek olmas›, kay›t
d›fl› ekonominin rekabet koflullar›n› zedelemesi ve ba-
fl›bozuk ithalat›n y›llard›r cazip olmas› sebebi ile ne ya-
z›k ki at›l duruma düflmüfl, sanayicilerimiz üretmek ye-
rine mevcut tesislerini de kapatarak, h›zla ara mal› itha-
lat›na yönelmifllerdir.

l Tekstil ihracat›nda geliflmeleri nas›l görüyor-
sunuz? Sektörün önündeki engeller neler?

‹hracat ve üretimin önündeki en büyük engel ba-
fl›bozuk ithalatt›r. Katma de¤er yaratan yerli üretimi
gözetecek tedbirlerin eksikli¤i sonucu, yüksek aramal›
ithalat art›fl› y›k›c› bir h›zla geliflmifl ve d›fl ticaret aç›¤›-
m›z 54 lilyar USD ile 2006 y›l›nda yeni bir rekor k›r-
m›flt›r. Bu dengesiz ithalat art›fl›, YTL'nin de sürekli
de¤erlenmesi sonucu, h›zlanarak devam etmektedir.
Yerli üretimi öldüren ve imalat sanayisinde yeni yat›-
r›mlar› engelleyen bu afl›r› ithalat›n denetlenmesi ge-
rekmektedir. ‹thalat›n yasaklanmas› de¤il, bafl›bozuk
ithalat›n denetlenmesinden söz etmekteyiz. DTÖ ve
AB'deki yükümlülüklerimizle çeliflmeyen bir denetim
alt›nda ithalat düzeninde at›l duran yüzlerce fabrikam›z
ekonomiye kazand›r›lacak, d›fl ticaret aç›¤›m›z azala-
cak, katma de¤eri yüksek ihracat gözetilecek, yeni yat›-
r›mlar›n özendirilmesi ve istihdam›n tekrar artmas›
konfeksiyon sektöründe baflta olmak üzere, tüm emek
yo¤un hassas sektörlerde sa¤lanacakt›r.

l Küreselleflen dünyada tekstil sektöründeki
rekabet koflullar›n› de¤erlendirdi¤inizde Türk
tekstil sektörü hangi noktada ve rekabette teknolo-
jinin kullan›m›n›n art›lar› var?

Tekstil ve haz›r giyim sektörümüzün en önemli re-
kabetçi unsuru AB'nin yegane ve en büyük modern
entegre üretim altyap›s›na sahip olmas›d›r. Dünyan›n
en büyük pazarlar›ndan olan AB pazar›nda Çin'den
sonra ikinci tedarikçi durumunda olan Türkiye'nin,
co¤rafi ve gümrük vergisi üstünlü¤ümüzün de oldu¤u
bu 100 milyar USD/y›l hedef ithalat pazar›nda kal›c›
olmas› ve pay›n› art›rmas›nda kilit unsurun sahip oldu-
¤umuz AB'nin en büyük ve yegane modern ve enteg-
re üretim altyap›s›n›n oldu¤u tart›fl›lmazd›r. 500 milyar

TTS‹S Baflkan› Halit Narin: “Tekstil ve konfeksiyon sektörümüzün önemi burada vurgulanmal›; bu
sektör Türkiye ekonomisinde kronikleflmifl olan yüksek cari aç›k ve iflsizlik ile mücadelede
vazgeçilmez bir öneme sahiptir.”
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